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1 Показатели и критерии оценивания компетенций,  шкалы оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 

указанных в п.2.2. рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 

(результатов обучения по дисциплине) приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

 

1.1 Формирование и контроль показателей оценивания 

 

Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 

контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 

учебном плане и в п. 4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 

компетенции: 

Наименование категории 

(группы) компетенций 

Код и наименование компетенции  

Теоретическая 

профессиональная 

подготовка 

ОПК-3. Способен ставить и решать научно-технические задачи в области 

строительства, строительной индустрии и жилищно-коммунального 

хозяйства на основе знания проблем отрасли и опыта их решения 

 ПК-1. Организация деятельности основных подразделений строительной 

организации 

 
1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачѐта используется шкала оценивания: 

«Не зачтено», «Зачтено». 

Показателями оценивания являются знания и навыки обучающегося, полученные при 

изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 

оценивания 
Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  

объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 

полнота, системность, прочность знаний; 

правильность ответов на вопросы; 

четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 

осознанность выполнения действия (умения); 

умение анализировать изученный материал; 

умение выбирать методику выполнения задания; 

умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 

навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 

навыки представления результатов решения задач, качество оформления 

заданий; 

навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 

быстрота и качество выполнения заданий. 

 

2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

при проведении промежуточной аттестации 

1 Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания 
Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 

указанных в п.2.2. рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине) приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

1.1 Формирование и контроль показателей оценивания 

Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 

учебном плане и вп. 4.1 рабочей программы дисциплины. 
В результате освоения дисциплины у обучающегося должны быть сформированы 

компетенции: 

Наименование категории Код и наименование компетенции 
(группы) компетенций 

  

  

Теоретическая ОПК-3. Способен ставить и решать научно-технические задачи в области 

профессиональная строительства, строительной индустрии и жилищно-коммунального 

подготовка хозяйства на основе знания проблем отрасли и опыта их решения 
  

ПК-1. Организация деятельности основных подразделений строительной 

организации       
  

1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оценивания: 

«Не зачтено», «Зачтено». 

Показателями оценивания являются знания и навыки обучающегося, полученные при 

изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

  

Показатель 
Критерий оценивания 

оценивания 
  

знания терминов, определений, понятий; 

объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 

Знания полнота, системность, прочность знаний; 

правильность ответов на вопросы; 

четкость изложения изученного материала; 

  

  

  

  

  

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
  

осознанность выполнения действия (умения); 

Умения умение анализировать изученный материал; 

умение выбирать методику выполнения задания, 

умение выполнять задания различной сложности; 

  

  

  

  

  
навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 

навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач, 

навыки представления результатов решения задач, качество оформления 

заданий; 

навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 

быстрота и качество выполнения заданий. 

  

  

Навыки 
  

      
  

2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

при проведении промежуточной аттестации
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2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Форма(ы) промежуточной аттестации: зачет 

 

Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачѐта во 2 семестре. 

№ 
Наименование 

раздела дисциплины 
Типовые вопросы/задания 

Код 

формируемой 

компетенции 

Наименование  

применяемых 

оценочных 

средств 

1 

Предпроектная 

подготовка и 

управление 

проектом 

Структура жизненного цикла объекта 

строительства, участники проекта 

Показатели оценки эффективности 

проекта 

Классификация рисков, оценка 

проектного риска 

Состав и структура предварительного 

проектирования 

ПК-1 

 

Тест 

Кейс-задачи 

Вопросы для 

собеседования 

Реферат 

 Зачетные 

билеты 

2 
Производственная 

деятельность в ЖКХ 

Виды контроля, методы контроля  и 

документы по контролю качества  

СМР  в строительстве и сфере ЖКХ 

Способы механизации строительно-

монтажных работ в сфере 

строительства и ЖКХ 

Методы диагностики потенциала 

организации, способы выбора 

производственной программы в сфере 

строительства и ЖКХ 

Характеристика нормативно-правовой 

основы взаимодействия участников 

процесса эксплуатации объектов ЖКХ 

ОПК-3 

 

3 

Управление и 

планирование 

производственной 

деятельности в 

строительстве и 

сфере ЖКХ 

Методы принятия управленческих 

решений, методы планирования 

деятельности в сфере строительства и 

ЖКХ 

 Условия и факторы качества 

управленческого решения, 

целенаправленность решения 

Способы выбора рационального 

варианта управленческого решения 

Методы внутрифирменного 

планирования, стратегическое, 

тактическое и оперативное 

планирование 

ОПК-3 

 

2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

  Не предусмотрено. 

2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 
Форма(ы) промежуточной аттестации: зачет 

Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта во 2 семестре. 
  

Наименование 

раздела дисциплины 
Типовые вопросы/задания 

Код 
формируемой 

компетенции 

Наименование 

применяемых 

оценочных 

средств 
  

Предпроектная 

подготовка и 
управление 

проектом 

Структура жизненного цикла объекта 

строительства, участники проекта 
Показатели оценки эффективности 

проекта 
Классификация рисков, оценка 

проектного риска 
Состав и структура предварительного 

проектирования 

ПК-1 

  

Производственная 

деятельность в ЖКХ 

Виды контроля, методы контроля и 

документы по контролю качества 
СМР в строительстве и сфере ЖКХ 

Способы механизации строительно- 
монтажных работ в сфере 

строительства и ЖКХ 

Методы диагностики потенциала 

организации, способы выбора 
производственной программы в сфере 

строительства и ЖКХ 

Характеристика нормативно-правовой 

основы взаимодействия участников 
процесса эксплуатации объектов ЖКХ 

ОПК-3 

  

    Управление и 
планирование 

производственной 
деятельности в 

строительстве и 
сфере Жкх   

Методы принятия управленческих 
решений, методы планирования 

деятельности в сфере строительства и 
жкх 

Условия и факторы качества 
управленческого решения, 

целенаправленность решения 

Способы выбора рационального 
варианта управленческого решения 
Методы внутрифирменного 

планирования, стратегическое, 
тактическое и оперативное 

планирование   ОПК-3   

Тест 

Кейс-задачи 

Вопросы для 

собеседования 

Реферат 

Зачетные 

билеты 

  

2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 
Не предусмотрено. 
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3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 

регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 

текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 

3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме зачета 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачѐта проводится во 2 семестре. Для 

оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, 

определений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного 

материала, усвоение 

всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 

материала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 

полном объѐме 

полнота, системность, 

прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 

отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даѐт достаточно четкие и полные  

ответы на вопросы 

правильность ответов 

на вопросы; 

Неправильно отвечает на 

большинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 

изученного материала; 

Излагает знания без логической 

последовательности, не 

сопровождает ответ рисунками, 

схемами 

Излагает материал достаточно 

четко, без нарушений в 

логической последовательности. 

Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

степень 

самостоятельности 

выполнения действия 

(умения); 

Не может самостоятельно 

выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 

грамотно выбирает  стандартную 

методику, использует нужную 

литературу при необходимости 

осознанность 

выполнения действия 

(умения); 

Выполняет задания по 

примеру, не осознанно, не 

может ответить на вопросы 

преподавателя по алгоритму 

и методике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 

недочеты, может уверенно ответить на 

вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать 

изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 

изученного материала, 

Делает корректные выводы по 

изученному материалу, 

умение выбирать 

методику выполнения 

Не может выбрать методику 

выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 

методику выполнения заданий 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 

регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится во 2 семестре. Для 

оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

Ниже приведены 

оценивания «Знания». 

правила оценивания формирования компетенций по показателю 

  

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 
  

Не зачтено Зачтено 
  

знания терминов, 

определений, понятий, 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

  , 
объем освоенного 

материала, усвоение 
всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 

материала ДИСЦИПЛИНЫ 

Знает материал ДИСЦИПЛИНЫ В 

полном объёме 

  

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные 

ответы на вопросы 

  

правильность ответов 

на вопросы; 

Неправильно отвечает на Отвечает на вопросы правильно 

большинство вопросов, допускает 
грубые ошибки   

  четкость изложения 

изученного материала,   Излагает знания без логической 
последовательности, не 

сопровождает ответ рисунками, 
схемами 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в 

логической последовательности. 
Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно       

Ниже приведены 

оценивания «Умения». 

правила оценивания формирования компетенций по показателю 

  

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка   

Не зачтено Зачтено   

  

степень Не может самостоятельно Выполняет задание самостоятельно, 
самостоятельности выполнить задание грамотно выбирает стандартную 

выполнения действия методику, использует нужную 
(умения); литературу при необходимости 

осознанность Выполняет задания по Выполняет задания осознанно, допуская 

выполнения действия примеру, не осознанно, не недочеты, может уверенно ответить на 
(умения); может ответить на вопросы | вопросы преподавателя по алгоритму и 

преподавателя по алгоритму 
и методике решения 

методике решения 

  

умение анализировать 
изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 

изученного материала, 

Делает корректные выводы по 
изученному материалу,     умение выбирать 

методику выполнения   Не может выбрать методику 

выполнения заданий   Без затруднений выбирает стандартную 

методику выполнения заданий    
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задания; 

умение выполнять 

задания различной 

сложности; 

Не имеет навыков 

выполнения учебных 

заданий 

Имеет навыки выполнения стандартных 

учебных заданий 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

навыки самопроверки, 

качество 

сформированных 

навыков; 

Навыки самопроверки 

отсутствуют 

Имеет навыки самопроверки, хорошо 

сформированы навыки выполнения 

заданий 

навыки анализа 

результатов 

выполнения заданий, 

решения задач; 

Делает некорректные 

выводы 

Делает корректные выводы по 

результатам решения задачи 

навыки представления 

результатов решения 

задач, качество 

оформления заданий; 

Не может 

проиллюстрировать решение 

задачи поясняющими 

схемами, рисунками 

Выполняет поясняющие рисунки и 

схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 

выполнения заданий, 

принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 

при обосновании методики 

выполнении заданий, не 

может принять верное 

решение 

Алгоритм выполнения задания 

верный, принимает верные решения 

быстрота и качество 

выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 

качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с 

хорошим качеством 

 

 

  

  

  

    

задания: 

умение выполнять Не имеет навыков Имеет навыки выполнения стандартных 

задания различной выполнения учебных учебных заданий 

сложности; заданий 
  

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 
  

  

  

  

  

  

          

.. Уровень освоения и оценка 
Критерий оценивания 

Не зачтено Зачтено 

навыки самопроверки, Навыки самопроверки Имеет навыки самопроверки, хорошо 

качество отсутствуют сформированы навыки выполнения 
сформированных заданий 

навыков; 

навыки анализа Делает некорректные Делает корректные выводы по 

результатов ВЫВОДЫ результатам решения задачи 
выполнения заданий, 

решения задач; 

навыки представления Не может Выполняет поясняющие рисунки и 

результатов решения | проиллюстрировать решение схемы корректно и понятно 
задач, качество задачи поясняющими 

оформления заданий; схемами, рисунками 

навыки обоснования Допускает грубые ошибки Алгоритм выполнения задания 
выполнения заданий, при обосновании методики верный, принимает верные решения 

принятия решений; выполнении заданий, не 
может принять верное 

решение 

быстрота и качество | Задания выполняет с низким Выполняет задания уверенно, с 

выполнения заданий. | качеством, крайне медленно хорошим качеством 
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4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

 при проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 

оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 

ФОС. 

 

 

Форма  зачетного билета  

 

Направление 38.04.02 Менеджмент 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности)

 

     Наименование  ОПОП ВО / Стратегическое и корпоративное управление
 

 (профиль подготовки/ программа/специализация)
 

Кафедра ______________ ТОС _________________________ 
(наименование кафедры)

 

Дисциплина Организация производственной деятельности
  

                             (наименование дисциплины)
 

ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ №1 

1.  Структура жизненного цикла объекта строительства, участники проекта 

2. Способы выбора рационального варианта управленческого решения 

 

Составитель        _____________________________________  
 

                                                                       (подпись)   
                   

Заведующий кафедрой    ___________________________ 
 

                                                                                           (подпись)   
                   

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

при проведении текущего контроля по дисциплине 
Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 

оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 

ФОС. 

Форма зачетного билета 

  

  

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ   

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

  

    
Направление 38.04.02 Менеджмент 

(код и наименование направления подготовки/специальности) 

Наименование ОПОП ВО / Стратегическое и корпоративное управление 
(профиль подготовки/ программа/специализация) 

Кафедра ТОС 
(наименование кафедры) 

  

  

Дисциплина Организация производственной деятельности 
(наименование дисциплины) 

ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ №1 

1. Структура жизненного цикла объекта строительства, участники проекта 

2. Способы выбора рационального варианта управленческого решения 

Составитель   
(подпись) 

Заведующий кафедрой   
(подпись) 
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Пример тестовых заданий 

 

 

Кафедра Технология и организация строительства  

 
№ 

задания 

Содержание задания Правильный 

ответ 

Компетенция Время 

выполнения 

задания, мин 

Задания закрытого типа  

1 С какими целями принимаются в 

Российской Федерации 

технические регламенты (в 

соответствии с Федеральным 

законом «О техническом 

регулировании»): 

а) Для охраны окружающей 

среды, жизни или здоровья 

 б) Для защиты жизни или 

здоровья граждан, имущества 

физических или юридических 

лиц, государственного или 

муниципального имущества. 

в) Для предупреждения 

действий, вводящих в 

заблуждение приобретателей. 

г)для создания правовой базы 

б ОПК-3 1 

2     

…     

Задания открытого типа 
1 Список мероприятий, которые 

необходимо осуществить в 

среднесрочной перспективе, 

чтобы выполнить задачи, 

сформулированные в 

стратегическом плане работы 

строительной организации 

называется ……   

Тактический 

план работы 

организации 

ОПК-7 1 

2     

…     

Критерии оценки: 

 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если набрано балов 30; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если набрано балов 28; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если набрано балов 26; 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

Пример тестовых заданий 

  

  

  

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
  

  
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
  

Кафедра Технология и организация строительства 
  

  

№ 

задания 

Содержание задания Правильный 
ответ 

Компетенция Время 
выполнения 

задания, мин 
  

Задания закрытого типа 
  

Российской Федерации 
технические регламенты (в 

соответствии с Федеральным 
законом «О техническом 

регулировании»): 
а) Для охраны окружающей 
среды, жизни или здоровья 

6) Для защиты жизни или 
здоровья граждан, имущества 

физических или юридических 
лиц, государственного или 

муниципального имущества. 
в) Для предупреждения 

действий, вводящих в 

заблуждение приобретателей. 
г)для создания правовой базы 

С какими целями принимаются в б ОПК-3 

  

  

  

Задания открытого типа 
  

Список мероприятий, которые 

необходимо осуществить в 
среднесрочной перспективе, 

чтобы выполнить задачи, 
сформулированные в 

стратегическом плане работы 
строительной организации 

называется ...... 

Тактический 

план работы 
организации 

ОПК-7 

  

            
  

Критерии оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если набрано балов 30; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если набрано балов 28; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если набрано балов 26; 
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- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если набрано балов 25; 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если набрано балов 26-30; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если набрано балов 0-25; 

 

Составитель:                                                                        
                                                                       

          

 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если набрано балов 25; 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если набрано балов 26-30; 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если набрано балов 0-25; 

Составитель:
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Кафедра _________ ТОС ______________ 

                          (наименование кафедры) 

  

 

Вопросы для собеседования 

 

по дисциплине 
 
Организация производственной деятельности

  

                                (наименование дисциплины) 

 

 

 

Раздел Предпроектная подготовка и управление проектом 
1. Прединвестиционная и предпроектная подготовка 

2. Основные области управления проектом 

 

Раздел Производственная деятельность в ЖКХ 

1. Инфраструктура в ЖКХ. Обеспечение качества в системе ЖКХ 
2. Механизация работ в ЖКХ. 

 

Раздел Управление и планирование производственной деятельности в строительстве и сфере ЖКХ 

1. Формирование научно-технической задачи в сфере ЖКХ на основе знания проблем отрасли и 

методов их решения. 

2. Стратегическое планирование. .Бизнес-план развития организации в строительстве и сфере 

ЖКХ 
 

Критерии оценки: 
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если он знает материал, даѐт полные, развѐрнутые 

ответы; 

- оценка «хорошо», если он в ответах допускает небольшие неточности; 

- оценка «удовлетворительно», если он дает неполные ответы, отвечает неуверенно; 

- оценка «неудовлетворительно», если он не знает значительной части материала. 

 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если он знает материал, дает четкие ответы, выполняет 

соответствующие рисунки; 

- оценка «не зачтено» не знает значительной части материала 

 

 

 

 

 

 

 

 

Темы для докладов, сообщений 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

 

Составитель ________________________  
 

  

  

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

  

    

  

  

Кафедра ТОС 
(наименование кафедры) 
  

Вопросы для собеседования 

по дисциплине Организация производственной деятельности 
(наименование дисциплины) 

Раздел Предпроектная подготовка и управление проектом 

1. Прединвестиционная и предпроектная подготовка 

2. Основные области управления проектом 

Раздел Производственная деятельность в ЖКХ 

1. Инфраструктура в ЖКХ. Обеспечение качества в системе ЖКХ 

2. Механизация работ в ЖКХ. 

Раздел Управление и планирование производственной деятельности в строительстве и сфере ЖКХ 

1. Формирование научно-технической задачи в сфере ЖКХ на основе знания проблем отрасли и 
методов их решения. 

2. Стратегическое планирование. „Бизнес-план развития организации в строительстве и сфере 

жкх 

Критерии оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если он знает материал, даёт полные, развёрнутые 

ответы; 
- оценка «хорошо», если он в ответах допускает небольшие неточности; 

- оценка «удовлетворительно», если он дает неполные ответы, отвечает неуверенно; 
- оценка «неудовлетворительно», если он не знает значительной части материала. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если он знает материал, дает четкие ответы, выполняет 

соответствующие рисунки; 
- оценка «не зачтено» не знает значительной части материала 

Составитель 
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Кафедра ___________ ТОС _____________ 

                       (наименование кафедры)
  

 

Темы  

докладов, сообщений 

 

 

по дисциплине Организация производственной деятельности
  

                                                 (наименование дисциплины) 

 

1.Нормативные требования к проектированию. Состав рабочей и проектной документации 

2. Риски инвестиционных строительных проектов, причины возникновения, способы 

снижения 

3. Инфраструктура ЖКХ и обеспечение качества работ в системе в современных условиях 

4. Проблемы нормативно-правового регулирования в сфере производственной деятельности в 

строительстве и ЖКХ 

5. Оперативное планирование работ в строительстве и сфере ЖКХ 

6. Формирование научно-технической задачи в сфере ЖКХ на основе знания проблем 

отрасли и методов их решения 

 

 

Критерии оценки:  

 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, 

предъявленные к творческому заданию, автор проявил самостоятельность и творческий 

подход при изложении материала, использовал необходимую литературу; 

- оценка «хорошо» соблюдены не все требования, предъявленные к оформлению 

творческого задания, при этом автор проявил самостоятельность и творческий подход, 

использовал необходимую литературу; 

- оценка «удовлетворительно» соблюдены не все требования, предъявленные к 

заданию, изложенный материал недостаточно аргументирован; 

- оценка «неудовлетворительно» творческое задание выполнено формально, без 

учета научных положений и рекомендаций. 

 
 

 

 

  

 

Кейс-задача 

 

 

 
МИНИСТЕРСТВО  НАУКИ  И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

Составитель ________________________  

 
 

  

  

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ   

  

  
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Новосибирский государственный 
архитектурно-строительный университет (Сибстрин)»     

1.Нормативные требования к проектированию. Состав рабочей и проектной документации 

Кафедра ТОС 
(наименование кафедры) 

Темы 

докладов, сообщений 

по дисциплине Организация производственной деятельности 
(наименование дисциплины) 

2. Риски инвестиционных строительных проектов, причины возникновения, способы 

снижения 

3. Инфраструктура ЖКХ и обеспечение качества работ в системе в современных условиях 
4. Проблемы нормативно-правового регулирования в сфере производственной деятельности в 

строительстве и ЖКХ 

5. Оперативное планирование работ в строительстве и сфере ЖКХ 

6. Формирование научно-технической задачи в сфере ЖКХ на основе знания проблем 
отрасли и методов их решения 

Критерии оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, 
предъявленные к творческому заданию, автор проявил самостоятельность и творческий 

подход при изложении материала, использовал необходимую литературу; 
- оценка «хорошо» соблюдены не все требования, предъявленные к оформлению 

творческого задания, при этом автор проявил самостоятельность и творческий подход, 

использовал необходимую литературу: 

заданию, изложенный материал недостаточно аргументирован, 

учета научных положений и рекомендаций. 

Составитель   

- оценка «удовлетворительно» соблюдены не все требования, предъявленные к 

- оценка «неудовлетворительно» творческое задание выполнено формально, без 
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Кафедра _________ ТОС ______________ 

                          (наименование кафедры) 

 

 
Примеры  Кейс-задач 

по дисциплине 
 
Организация производственной деятельности

  

                                (наименование дисциплины) 

 

1. Перспективы выхода инвестиционной компании на федеральный уровень 

 

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ 

Стратегической целью компании является динамичный рост на российском рынке, 

значительное увеличение портфеля проектов и ежегодное увеличение объема вводимых 

площадей. Для того, чтобы обеспечить заявленный рост и занять значимую долю на российском  

рынке девелопмента жилой недвижимости, необходимаактивная региональная экспансия, т.к. 

возможности роста для роста на рынке Москвы и Подмосковья ограничены конкуренцией и 

нехваткой участков длянового строительства. 

В связи со сложившейся ситуацией перед управляющей командой 

стоят следующие ВОПРОСЫ: 

1. В каких типах недвижимости и на каких региональных рынках возможно создать позицию 

девелопера национального масштаба и реализовать заявленные планы по росту? 

2. Какими характеристиками должны обладать объекты, чтобы соответствовать требованиям 

наиболее привлекательных клиентских групп? 

3. В каких элементах цепочки необходимо присутствие, чтобы обеспечить реализацию заявленных 

планов? 

4. Что может являться источником устойчивого конкурентного преимущества (стратегического 

контроля) на рынке? 

5. Как перейти от существующей к целевой модели бизнеса девелопера национального масштаба? 

ЗАДАЧА 

1. Проанализировать ключевые тенденции российского рынка жилой недвижимости (наиболее 

привлекательные сегменты, факторы спроса и предложения, анализ бизнес-моделей игроков 

рынка жилой недвижимости). 

2. Разработать и описать бизнес-модель, которая обеспечит компании позиции девелопера 

национального масштаба 

 

2. Развитие сегментов рынка недвижимости в г.Казань 

 

          ИСТОРИЯ 

          В настоящее время на рынке коммерческой недвижимости Казани наиболее насыщенным 

является сегмент офисной недвижимости. Средняя загрузка помещений далека от необходимых 

100% и стабилизировалась на уровне 60-80%. Подобное снижение инвестиционной привлека-

тельностисущественно сократило интерес к строительству новых крупных офисных центров.       

Кроме того, усилению конкуренции на рынке способствовало массовое строительство 

коммерческих помещений на первых этажах жилых помещений. Благодаря широкому 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

  

  

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Новосибирский государственный 
архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

  

  

    
  

Кафедра ТОС 
(наименование кафедры) 
  

Примеры Кейс-задач 
по дисциплине Организация производственной деятельности 

(наименование дисциплины) 

1. Перспективы выхода инвестиционной компании на федеральный уровень 

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ 
Стратегической целью компании является динамичный рост на российском рынке, 

значительное увеличение портфеля проектов и ежегодное увеличение объема вводимых 

площадей. Для того, чтобы обеспечить заявленный рост и занять значимую долю на российском 
рынке девелопмента жилой недвижимости, необходимаактивная региональная экспансия, т.к. 

возможности роста для роста на рынке Москвы и Подмосковья ограничены конкуренцией и 
нехваткой участков длянового строительства. 

В связи со сложившейся ситуацией перед управляющей командой 

стоят следующие ВОПРОСЫ: 
1. В каких типах недвижимости и на каких региональных рынках возможно создать позицию 
девелопера национального масштаба и реализовать заявленные планы по росту? 

2. Какими характеристиками должны обладать объекты, чтобы соответствовать требованиям 
наиболее привлекательных клиентских групп? 

3. В каких элементах цепочки необходимо присутствие, чтобы обеспечить реализацию заявленных 
планов? 

4. Что может являться источником устойчивого конкурентного преимущества (стратегического 
контроля) на рынке? 

5. Как перейти от существующей к целевой модели бизнеса девелопера национального масштаба? 

ЗАДАЧА 
1. Проанализировать ключевые тенденции российского рынка жилой недвижимости (наиболее 
привлекательные сегменты, факторы спроса и предложения, анализ бизнес-моделей игроков 

рынка жилой недвижимости). 
2. Разработать и описать бизнес-модель, которая обеспечит компании позиции девелопера 

национального масштаба 

2. Развитие сегментов рынка недвижимости в г.Казань 

ИСТОРИЯ 
В настоящее время на рынке коммерческой недвижимости Казани наиболее насыщенным 

является сегмент офисной недвижимости. Средняя загрузка помещений далека от необходимых 
100% и стабилизировалась на уровне 60-80%. Подобное снижение инвестиционной привлека- 

тельностисущественно сократило интерес к строительству новых крупных офисных центров. 
Кроме того, усилению конкуренции на рынке способствовало массовое строительство 

коммерческих помещений на первых этажах жилых помещений. Благодаря широкому 

п
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географическому распространению встроенно-пристроенных помещений в настоящее время 

интерес к современным офисным помещениям класса «А» и «Б» сохранился только у 

крупного бизнеса, доля которого определенно меньше чем малого и среднего. 

           Кроме насыщения рынка к снижению интереса к офисным помещениям привели и 

особенности финансирования строительства. В частности, на растущем рынке популярными были 

схемы с привлечением будущих якорных арендаторов на этапе строительства объекта недвижи-

мости. В настоящее же время потенциальные арендаторы готовы начинать сотрудничество с 

арендодателями только после завершения начатого строительства, не рискуя вложениями в 

инвестиционной стадии. Однако кроме профессиональных участников рынка недвижимости 

повышенный интерес к вложениям в недвижимость проявляют и физические лица. И эта  

тенденция из года в год демонстрирует положительную динамику. 

           По социологическим опросам, население инвестиции в недвижимость рассматривает как 

наиболее надежный инструмент для вложений. При этом, реальную возможность для подобных 

инвестиций имеет только крайне узкий класс людей, обладающих значительными накоплениями. 

В итоге, граждане обычно приобретают квартиры – для последующей сдачи в (кратко-, среднеи 

долгосрочную) аренду или встроенно-пристроенные коммерческие помещения на первых этажах 

многоквартирных домов. 

           

            ПРОБЛЕМА 

            В результате, к настоящему времени сложилась парадоксальная ситуация: наблюдается 

перенасыщение рынка отдельными видами коммерческой недвижимости, у бизнеса недостаточно 

источники финансирования своих проектов, а у населения – нет массового, доступного 

инструмента для инвестиций. Единственная возможность для населения – покупка квартир 

(комнат) для дальнейшей перепродажи или последующая сдача еѐ в аренду.Особую озабоченность 

проявляют те участники рынка недвижимости, которые испытывают необходимость развития (или 

смены) концепцииофисных помещений. 

            ЗАДАЧА 

1. Определите ситуацию на рынке недвижимости и дайте характеристику инвестиционной 

привлекательности его различных сегментов. 

2. Предложите современный проект редевелопмента офисных помещений, с адекватным 

организационно-финансовым механизмом реализации. 

 

Критерии оценки:  

 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, 

предъявленные к творческому заданию, автор проявил самостоятельность и творческий 

подход при изложении материала, использовал необходимую литературу; 

- оценка «хорошо» соблюдены не все требования, предъявленные к оформлению 

творческого задания, при этом автор проявил самостоятельность и творческий подход, 

использовал необходимую литературу; 

- оценка «удовлетворительно» соблюдены не все требования, предъявленные к 

заданию, изложенный материал недостаточно аргументирован; 

- оценка «неудовлетворительно» творческое задание выполнено формально, без 

учета научных положений и рекомендаций. 

 
 

 

 

  

 

 

Составитель ________________________  

 
 

географическому распространению встроенно-пристроенных помещений в настоящее время 

интерес к современным офисным помещениям класса «А» и «Б» сохранился только у 

крупного бизнеса, доля которого определенно меньше чем малого и среднего. 

Кроме насыщения рынка к снижению интереса к офисным помещениям привели и 

особенности финансирования строительства. В частности, на растущем рынке популярными были 

схемы с привлечением будущих якорных арендаторов на этапе строительства объекта недвижи- 

мости. В настоящее же время потенциальные арендаторы готовы начинать сотрудничество с 

арендодателями только после завершения начатого строительства, не рискуя вложениями в 

инвестиционной стадии. Однако кроме профессиональных участников рынка недвижимости 

повышенный интерес к вложениям в недвижимость проявляют и физические лица. И эта 

тенденция из года в год демонстрирует положительную динамику. 

По социологическим опросам, население инвестиции в недвижимость рассматривает как 

наиболее надежный инструмент для вложений. При этом, реальную возможность для подобных 

инвестиций имеет только крайне узкий класс людей, обладающих значительными накоплениями. 

В итоге, граждане обычно приобретают квартиры — для последующей сдачи в (кратко-, среднеи 

долгосрочную) аренду или встроенно-пристроенные коммерческие помещения на первых этажах 

многоквартирных домов. 

ПРОБЛЕМА 
В результате, к настоящему времени сложилась парадоксальная ситуация: наблюдается 

перенасыщение рынка отдельными видами коммерческой недвижимости, у бизнеса недостаточно 

источники финансирования своих проектов, а у населения - нет массового, доступного 
инструмента для инвестиций. Единственная возможность для населения — покупка квартир 

(комнат) для дальнейшей перепродажи или последующая сдача её в аренду.Особую озабоченность 
проявляют те участники рынка недвижимости, которые испытывают необходимость развития (или 

смены) концепцииофисных помещений. 

ЗАДАЧА 
1. Определите ситуацию на рынке недвижимости и дайте характеристику инвестиционной 
привлекательности его различных сегментов. 

2. Предложите современный проект редевелопмента офисных помещений, с адекватным 
организационно-финансовым механизмом реализации. 

Критерии оценки: 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если соблюдены все требования, 

предъявленные к творческому заданию, автор проявил самостоятельность и творческий 
подход при изложении материала, использовал необходимую литературу; 

- оценка «хорошо» соблюдены не все требования, предъявленные к оформлению 
творческого задания, при этом автор проявил самостоятельность и творческий подход, 

использовал необходимую литературу: 
- оценка «удовлетворительно» соблюдены не все требования, предъявленные к 

заданию, изложенный материал недостаточно аргументирован; 
- оценка «неудовлетворительно» творческое задание выполнено формально, без 

учета научных положений и рекомендаций. 

Составитель   
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